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Tempo de trabalho no Brasil Contemporaneo (1990-2009): a duragdo e a
flexibilizacdo da jornada de trabalho.

RESUMO

Neste presente artigo pretende-se analisar o padrdo do tempo de trabalho no
Brasil dos anos 1990 e 2000. Nossa hip6tese é a de que ao longo dos anos 1990 a jornada
de trabalho brasileira caracterizou-se, em primeiro lugar, por um movimento de elevagéo
substantiva das horas trabalhadas acima do parametro legal instituido pela Constituicdo
Federal de 1988 e, ademais, verificou-se que em algumas categorias e setores da
atividade econémica houve a ocorréncia de um processo de recomposicéo da jornada de
trabalho, tornando-a ainda mais flexivel. A partir dos anos 2000, sobretudo no periodo de
2004-2009, a duracéo da jornada de trabalho vai se tornando cada vez mais padronizada,
permanecendo assim dentro das normas constitucionais. Ao mesmo tempo, a
flexibilizacdo da jornada de trabalho continuou a avangar conforme comprovam alguns

casos selecionados.



Objeto
Neste presente artigo nosso objeto de estudo se trata do tempo de trabalho
(duracéo e flexibilizacdo). Procura-se estuda-lo em relagdo ao quadro brasileiro dos anos
1990 e 2000.

Objetivo
O esforco concentrar-se-4 na avaliagdo das mudancas ocorridas em relacdo a
duracdo e a flexibilizacdo da jornada de trabalho entre as décadas de 1990 e 2000. Busca-
se, de maneira geral, evidenciar, por um lado, qual foi 0 comportamento da duracéo das
horas trabalhadas pelo conjunto da classe trabalhadora brasileira e, por outro lado, quais
foram as medidas de flexibilizag&do do tempo de trabalho erigidas a partir do movimento
de reestruturacdo empreendido pelas empresas, com o intuito de racionalizar seus

processos produtivos e gerenciais.

Metodologia
Levantamento de dados a partir dos Microdados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) referente aos anos de 1992-20009.
Anélise de estudos de caso que trataram da temaética do tempo de trabalho no
Brasil destacando as mudancas em relacéo a flexibilizacdo da jornada de trabalho.
Estudo de caso realizado pelo autor sobre uma empresa especifica de um setor da
atividade econdmica (Setor Elétrico Paulista).

Anaélise bibliografica da tematica que versa sobre o tempo de trabalho no Brasil.

Resultados

Embora a jornada de trabalho tenha sofrido, a partir de 2004, uma significativa
reducdo no pais, os brasileiros estdo cada vez mais atrelados ao trabalho. Segundo os
microdados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) existem trés
padrdes relacionados a dinamica da economia e do mercado de trabalho entre os anos de
1992 e 2009. O primeiro, que vai de 1992 a 1998, é representado pelo alongamento da
jornada de trabalho em todos os setores, ramos de atividade e ocupacdes. Ou seja, nos
anos 90 a jornada de trabalho ndo somente se tornou mais estendida, como também

comegou a se tornar mais flexivel.



Tal movimento ocorreu a despeito da promulgacdo da Constituicdo de 1988, que
introduziu dispositivos voltados a regulagdo do tempo de trabalho. Na prética, porém,
essa regulacdo ndo ocorreu. Para driblar a legislacdo, as empresas passaram a utilizar o
mecanismo da hora extra, ainda que ela tenha sido onerada.

A partir de 1995, num contexto de altas taxas de desemprego, surgiram fatores
que concorreram para a manutencdo da jornada alongada, tais como: o just in time, a
polivaléncia, os trabalhos em grupo, as metas de producéo atreladas a PLR, o Banco de
Horas, o trabalho a tempo parcial, o trabalho aos domingos e feriados, a terceirizagdo, a
recomposicao das escalas e turnos de revezamento, os sistemas de controle de qualidade
e outros mecanismos mais sofisticados de controle do ritmo de trabalho.

O segundo padrdo registrado no periodo tomado para investigacdo ficou
circunscrito aos anos de 1999 a 2003. Neste, a jornada de trabalho se manteve estagnada,
mas num patamar elevado. Naquele instante, 39,6% da populacdo economicamente ativa
declararam cumprir horas excepcionais. 1sso se deveu a uma mudanga ocorrida no
mercado de trabalho, provocada por um cenario que mesclava a forte desvalorizacédo da
moeda com o baixo desempenho da economia: a desvalorizacdo da moeda fez com que o
governo demonstrasse maior disposicdo em utilizar mecanismos politicos para fazer
frente ao ajuste fiscal. Entre as medidas adotadas, estava a maior fiscalizacdo das
empresas. Uma consequéncia dessa acdo foi 0 aumento gradativo da formalizacéo, o que
fez com que a jornada de trabalho se mantivesse dentro das normas legais para quase
1/3da populagdo economicamente ativa.

O terceiro e ultimo padrdo, registrado no intervalo de 2004 a 2009, é marcado
pela ja mencionada reducdo da jornada de trabalho. O patamar das horas extras
cumpridas pelos trabalhadores ao longo do periodo caiu de 38% para 31,8%. A jornada
de trabalho tornou-se cada vez mais padronizada, permanecendo assim dentro das
normas constitucionais de 44 horas semanais. Vale destacar que isso ocorreu de maneira
generalizada, alcancando todos os setores, posicdes e ocupacdes, inclusive quando se
olha para o trabalhador autdbnomo, que também reduziu seu tempo de trabalho.

Contudo, as empresas por sua vez nao deixaram de buscar ampliar os mecanismos
de flexibilizacdo para manter seus empregados cada vez mais conectados ao trabalho,
ainda que a jornada tenha sido reduzida em relacdo ao inicio dos anos 1990. Para o0s
empregadores, a ideia é transformar tudo em tempo de trabalho, mesmo 0s instantes em

que o empregado estd em casa, com a familia, conforme demonstram os estudos de caso.
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